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يغطي هذا التقرير أبرز الأنشطة والبرامج التي نفذها اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا) منذ انعقاد آخر دورة للجمعية العامة، وحتى الآن، تنفيذاً للقرارات الصادرة عن 
الجمعية العامة للاتحاد والقرارات الأخرى ذات الصلة الصادرة عن المؤتمر الإسلامي لوزراء 

الإعلام، ومجلس وزراء الخارجية، مع تركيز أكبر على فترة تولي الإدارة الحالية (2024-2021).

لقد حرص الاتحاد على بناء برامجه وفقاً لمضامين هذه القرارات لتعكس هذه البرامج رؤية 
منظمة التعاون الإسلامي في المجال الإعلامي، وتمثل رافداً اتصالياً للمنظمة في معالجة 
القضايا المشتركة التي تهم الدول الأعضاء، مع العمل في الوقت نفسه على تعزيز التحرك 
الجماعي لوكالات الأنباء الأعضاء في مواجهة التحديات المشتركة، وتكثيف التبادل الإخباري داخل 

الفضاء الإسلامي.

كما يعكس هذا التقرير أيضاً الإصلاحات الداخلية التي سعت الإدارة العامة للاتحاد إلى تنفيذها 
لتنظيم البيئة الداخلية للاتحاد، وإعادة هيكلة قطاعاته، بهدف تحسين أدائه، وتنفيذ المهام 

المسندة إليه بأعلى درجة من الكفاءة.

مقدمة



أولاً: قضية فلسطين والقدس الشريف 

تعد مناصرة القضية الفلسطينية إعلامياً من الركائز الأساسية في عمل اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي.

وكانت الجمعية العامة للاتحاد اعتمدت في دورتها الخامسة قراراً بشأن "دور وكالات الأنباء في الدول الأعضاء 
لدى منظمة التعاون الإسلامي في مساندة قضية فلسطين والقدس الشريف"، دعت فيه الوكالات الأعضاء إلى 

"مواصلة توعية الرأي العام بقضية فلسطين من خلال توفير تغطية إعلامية قصوى لكل مناحي الحياة في الأرض 
الفلسطينية المحتلة، وإبراز الآثار المدمرة التي تلحقها إسرائيل، القوة القائمة بالاحتلال، وتسليط الضوء على 

انتهاكاتها للقانون الدولي وحقوق الإنسان وجرائم الحرب التي اقترفتها ولا تزال تقترفها".

وفي إطار تنفيذ هذه القرارات عمل الاتحاد على ثلاث مستويات مترابطة لتعزيز التحرك الإعلامي لوكالات الأنباء 
بشأن القضية الفلسطينية، وشملت هذه المستويات المنتديات وورش العمل، والنشر الإخباري، والبيانات 

الصحفية، والمعارض المصورة.



منتدى “الإعلام والحق الفلسطيني: خطوات عملية في 
البناء على مبادرات الاعتراف بفلسطين"



ورشة العمل الافتراضية "التداول الإعلامي لمصطلحات 
القضية الفلسطينية" (21 مارس 2023)

بمشاركة:
الأمانة العامة لمنظمة التعاون الإسلامي

 منظمة العالم الإسلامي للتربية والعلوم 
والثقافة (إيسيسكو)

وكالة بيت مال القدس 
وكالات الأنباء الأعضاء في الاتحاد

 عدد من الدبلوماسيين والإعلاميين
الأهداف:

تعزيز وعي الممارسين الإعلاميين في دول 
منظمة التعاون الإسلامي بالمصطلحات 
الإعلامية المتعلقة بالقضية الفلسطينية مع 
التركيز على المصطلحات الصحيحة والمستندة 

على الشرعية الدولية وقراراتها
 التصدي لآلة الدعاية الإسرائيلية ومحاولاتها 
لتمرير شبكة من المصطلحات المغلوطة بهدف 
التغطية على حقيقة الاحتلال والممارسات 

الإجرامية لإسرائيل في حق الشعب الفلسطيني



المنتدى الإعلامي "دور وكالات الأنباء في مساندة القضية 
الفلسطينية: التحديات والفرص" بتاريخ 29 سبتمبر 2022. 

بمشاركة:
معالي الأمين العام لمنظمة التعاون 

الإسلامي حسين إبراهيم طه
معالي المشرف العام على الإعلام الرسمي في 

دولة فلسطين أحمد العساف
مديري وكالات الأنباء الأعضاء

دبلوماسيين وإعلاميين
الأهداف:

تفعيل دور وكالات الأنباء الأعضاء في مساندة 
القضية الفلسطينية إعلامياً.

استعراض التحديات التي يواجهها الإعلام 
الفلسطيني وبحث سبل تجاوزها.

التصدي للدعاية الإسرائيلية ومغالطاتها 
الإعلامية بشأن الوضع في فلسطين المحتلة.



النشر الإخباري



“يونا” والأمانة المساعدة للاتصال المؤسسي برابطة 
العالم الإسلامي ينظمان معرضاً مصوراً بمناسبة اليوم 

العالمي للتضامن مع الصحفيين الفلسطينيين

افتتح المندوب الدائم لدولة فلسطين لدى منظمة 
التعاون الإسلامي السفير ماهر الكركي اليوم الاثنين 
المعرض المصور الذي نظمه اتحاد وكالات أنباء دول 
منظمة التعاون الإسلامي (يونا) في مقره بجدة، بمناسبة 
اليوم العالمي للتضامن مع الصحفيين الفلسطينيين، 
وذلك بالتعاون مع الأمانة العامة للاتصال المؤسسي 
برابطة العالم الإسلامي وبحضور المندوب السعودي 
الدائم لدى منظمة التعاون الإسلامي الدكتور صالح بن 

حمد السحيباني، وعدد من مسؤولي المنظمة وأجهزتها.

ويأتي المعرض في إطار جهود الاتحاد ورابطة العالم 
الإسلامي لمساندة الصحفيين في فلسطين وإبراز ما 
يتعرضون له من استهداف في ظل الاحتلال الإسرائيلي 
وحربه المستمرة على الشعب الفلسطيني في قطاع 

غزة.



ثانياً: قضايا جامو وكشمير وكاراباخ 

انطلاقاً من القرارات الصادرة عن مجلس وزراء الخارجية والمؤتمر الإسلامي لوزراء الإعلام، حرص الاتحاد أيضاً 
على إيلاء قضايا العالم الإسلامي الأخرى، وذلك مثل قضية جامو وكشمير وقضية كاراباخ، ما تستحقه من اهتمام 

وإبراز إعلامي يساعد في مناصرة هذه القضايا وإبراز موقف منظمة التعاون الإسلامي تجاهها.



 التغطية الإعلامية المكثفة
 لاجتماعات المنظمة ومؤتمراتها

الوزارية



الدورة الثامنة والأربعين لمجلس وزراء الخارجية

التي عقدت في إسلام آباد بجمهورية 
باكستان الإسلامية خلال الفترة (23 مارس 

.(2022
قدَّم الاتحاد تغطية إعلامية واسعـــــــة 
النطاق للدورة، بإشراف وزارة الخارجية 
الباكستانية، وبالتنسيق مع وكالة الأنباء 
الباكستانية، وباللغات الثلاث (العربية 
والإنكليزية والفرنسية). وشملت التغطية 
نشر أكثر من 70 تقريراً على منصة الاتحاد 
الرقمية، وأكثر من 70 منشوراً على حسابات 

الاتحاد 



المؤتمــــــــــــر الرابــــــــــــع لمنظمـــــــة التـــــعاون 
الإسلامــــــي حــــــول الوساطة 

الذي عقـد في مدينة جـــــــــدة بالمملكـــــة 
العربيـــــة السعودية خــــلال الفترة 6-5يونيو 

.2022
قدم الاتحاد تغطية إعلامية واسعة لهذا 
الاجتماع الوزاري تمثلت في نشر أكثر من 20 
تقريراً على منصة الاتحاد، وإعادة نشر تقارير 
الاتحاد عن المؤتمر في أكثر من 30 وكالة 
أنباء، مع نشر أكثر من 20 تصميم إنفو 
جرافيك على منصات الاتحاد عبر وسائل 

التواصل الاجتماعي. 



الاجتماع الوزاري الأول لأجهزة إنفاذ قوانين 
مكافحة الفساد في دول “التعاون الإسلامي” 

الذي تستضيفه المملكة العربية 
السعودية، ممثلة في هيئة الرقابة 
ومكافحة الفساد (نزاهة)، تحت مظلة 
منظمة التعاون الإسلامي في محافظة 

جدة يومي 20 و21 ديسمبر 2022



الدورة الخامسة والعشرين لمجلس مجمع الفقه 
الإسلامي الدولي

 التي عقدت في مدينة جدة بالمملكة العربية 
السعودية خلال الفترة 23-20 فبراير 2023.

في إطار تفعيل مذكرة التفاهم المبرمة بين 
المجمع والاتحاد، قدم الاتحاد تغطية 
إعلامية مكثفة للدورة وذلك بهدف التعريف 
بما تضمنته من أبحاث وقرارات شرعية في 

النوازل والمستجدات التي تهم 



الدورة الطارئة لمجلس وزراء خارجية الدول 
الأعضاء في منظمة التعاون الإسلامي

التي عقدت عبر الاتصال المرئي في 31 يوليو 
.2023

حرص الاتحاد على تقديم تغطية إعلامية 
موسعة لهذه الدورة التي ناقشت التصدي 
لتكرار جريمة تديس نسخ من المصحف 
الشريف في كل من السويد والدنمارك، حيث 
قام الاتحاد بنشر تقارير وتصاميم إنفو 
جرافيك عن الاجتماع والقرارات الصادرة عنه.



المؤتمر الدولي حول المرأة في الإسلام (المكانة 
والتمكين)

 والذي عقد في مدينة جدة بالمملكة العربية 
السعودية خلال الفترة (8-6 نوفمبر 2023).

قدم الاتحاد تغطية إعلامية مكثفة للمؤتمر شملت 
توزيع تقارير صحفية على وكالات الأنباء الأعضاء 
ووسائل الإعلام الدولية، وذلك لإبراز ما تناوله 
المؤتمر من قضايا مهمة وإظهار ما سعى إليه من 

بيان المكانة المحورية للمرأة في الإسلام. 



الدورة الخامسة عشرة لمؤتمر القمة الإسلامية 
بغامبيا 4-5 مايو 2024



· الدورة الخمسين لمجلس وزراء الخارجية التي 
عقدت في ياوندي بالكاميرون خلال الفترة 27 إلى 

29 أغسطس 2024.



مؤتمر المانحين لدعم النازحين واللاجئين في منطقة الساحل 
وحوض بحيرة تشاد الذي عقد في مقر منظمة التعاون الإسلامي 

في جدة بتاريخ 26 أكتوبر 2024



القمة العربية الاسلامية الاستثنائية الثانية التي عقدت في الرياض 
بالمملكة العربية السعودية 11 نوفمبر 2024



· الاجتماع الوزاري الثاني لأجهزة إنفاذ قوانين مكافحة الفساد في 
الدول الأعضاء في منظمة التعاون الإسلامي الذي عقد في الدوحة 

بقطر خلال الفترة 26-27 نوفمبر 2024



مؤتمرات ومنتديات نظمها الاتحاد
Conferences and forums organized by the Union

Conférences et forums organisés par l'Union



المؤتمر العالمي: “تعليم الفتيات في المجتمعات 
المسلمة: التحديات والفرص”

https://una-oic.org/media_coverage/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%aa%d9%85%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%8a-%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%aa%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84/
https://una-oic.org/media_coverage/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%aa%d9%85%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%8a-%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%aa%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84/


المنتدى الدولي "الإعلام ودوره في تأجيج 
الكراهية والعنف (مخاطر التضليل والتحيز)

 الذي نظمه اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون الإسلامي (يونا) 
بالتعاون مع الأمانة المساعدة للاتصال المؤسسي في رابطة 
العالم الإسلامي في مدينة جدة بالمملكة العربية السعودية بتاريخ 
26 نوفمبر 2023، بمشاركة وكالات الأنباء الأعضاء، وقيادات دينيـــــة 

ودبلومــــــاسية، ومنظمـــــات دولية، ومؤسسات إعلامية دولية.



ندوة تعزيز المحتوى العربي في وكالات أنباء دول منظمة 
التعاون الإسلامي الناطقة بغير العربية

 
التي عقدت افتراضياً الاثنين (2 سبتمبر 
2024) بتنظيم مشترك من الاتحاد ومجمع 

الملك سلمان العالمي للغة العربية. 



ورشة تحديات التحقق وجمع الأخبار في مناطق الحرب
(فلسطين أنموذجاً) 2024-02-27



منتدى الاتجاهات الرئيسة في تحول مجال المعلومات في 
العالم الحديث ودول منظمة التعاون الإسلامي

الذي نظمه اتحاد وكالات أنباء دول منظمة 
التعاون الإسلامي (يونا)، بالتعاون مع وكالة 

“تاتميديا” في تتارستان، وبالشراكة مع مجموعة 
الرؤية الاستراتيجية “روسيا-العالم الإسلامي”، 

والبعثة الدائمة لروسيا لدى منظمة التعاون 
الإسلامي.

ويأتي المنتدى في إطار “منتدى قازان 2024″، وهو 
مكرَّسٌ للذكرى الخامسة والخمسين لإنشاء 

منظمة التعاون الإسلامي.



ورشة عمل عن دور الذكاء الاصطناعي في إدارة غرف 
الأخبار

نظم اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا) الخميس (16 مايو 2024) في 
قازان بتتارستان ورشة عمل بعنوان: “أدوات 
جديدة لغرف الأخبار: استكشاف فوائد وتحديات 
تقنيات الذكاء الاصطناعي”، وذلك بالتعاون مع 
وكالة “سبوتنيك” الروسية ووكالة أنباء 

“تاتميديا” في تتارستان.

وعقدت الورشة في إطار منتدى قازان 2024 
بمشاركة واسعة من الإعلاميين، وحضور عدد 
من مديري وكالات الأنباء في دول منظمة 

التعاون الإسلامي.



المؤتمر الدولي "روسيا والعالم الإسلامي: 
خطوات عملية في التعاون الإعلامي" – موسكو 

(15-16 ديسمبر 2022)

بالتعاون مع:
مجموعة الرؤية الاستراتيجية "روسيا-العالم 

الإسلامي"
وزارة الخارجية الروسية

وكالة سبوتنيك
 مجموعة روسيا سيغودنيا

الأهداف:
تعزيز دور الإعلام في مد جسور التواصل والحوار 

بين الثقافات والأديان المختلفة.
 تعزيز دور الإعلام في نشر ثقافة التسامح 

والتعايش.
 توثيق صلات التعاون بين المؤسسات الإعلامية 
في العالم الإسلامي ونظيراتها في روسيا 

الفيدرالية.



ورشة عمل التعريف بالكونغرس العالمي للإعلام
(النسخة الثانية)

 التي نظمها الاتحاد افتراضياً في 13 يوليو 2023 
بالتعاون مع وكالة الأنباء الإمارات (وام)، وشركة 

أبوظبي الوطنية للمعارض (أدنيك).
وهدفت الورشة إلى التعريف بالنسخة الثانية 
للكونغرس الذي يقام خلال الفترة من 14 إلى 16 
نوفمبر 2023 في مركز أبوظبي الوطني للمعارض 
بالعاصمة أبوظبي، تحت رعاية سمو الشيخ 
منصور بن زايد آل نهيان نائب رئيس الدولة نائب 

رئيس مجلس الوزراء وزير ديوان الرئاسة .



ورشة عمل للتعريف بالكونغرس العالمي للإعلام
(1 أغسطس 2022)

بالتعاون مع:
وكالة أنباء الإمارات (وام)، وشركة أبوظبي الوطنية 

للمعارض (أدنيك) 

الأهداف:
التعريف بالكونجرس العالمي للإعلام وموضوعاته 

والمنتدى المصاحب له 
استعراض الفرص التي يقدمها الكونجرس 

لوسائل الإعلام
تعزيز مشاركة وكالات الأنباء في الأحداث العالمية 
البارزة التي تعقد في الدول الأعضاء ولا سيما 

الأحداث المتعلقة بالإعلام.



منتدى "منظمة التعاون الإسلامي وأجهزتها في 
مرحلة ما بعد أزمة كورونا"

 الذي نظمه الاتحاد عبر الاتصال المرئي بتاريخ (14 
يوليو 2020).

واستضاف المنتدى معالي الأمين العام لمنظمة 
التعاون الإسلامي يوسف بن أحمد العثيمين في 
حوار مفتوح مع الصحفيين ووسائل الإعلام 
الدولية، حيث استعرض العثيمين خلال المنتدى 
أدوار ومهام المنظمة وبرامج ومشاريع التنمية 
المستدامة في الدول الأعضاء، وخطط الإصلاح 
في المنظمة وأجهزتها في ضوء مخرجات جلستي 
تطارح الأفكار للإصلاح، وتداعيات أزمة كورونا، 
وآليات المنظمة لتعميق التعاون والتقارب بين 
الشعوب الإسلامية، ورؤية المنظمة في التعاطي 

مع ملفات الإسلاموفوبيا والفكر المتطرف.



"الملتقى الإعلامي الأول لوكالات الأنباء" الذي 
نظمه الاتحاد افتراضياً في 16 مايو 2020 

 برعاية معالي وزير الإعلام السعودي المكلف 
رئيس المجلس التنفيذي للاتحاد الدكتور ماجد بن 
عبدالله القصبي، وبمشاركة معالي الأمين العام 
لمنظمة التعاون الإسلامي الدكتور يوسف بن 
أحمد العثيمين، ومعالي رئيس مجموعة البنك 
الإسلامي للتنمية الدكتور بندر حجار، إضافة إلى 
مديري وكالات الأنباء الأعضاء في الاتحاد ومندوبي 

الدول الأعضاء لدى منظمة التعاون الإسلامي.



منتدى "سبل ترسيخ التعايش والوئام بين أتباع 
الديانات والثقافات"

الذي نظمه الاتحاد عبر الاتصال المرئي في 29 
أغسطس 2020.

واستضاف المنتدى معالي الأمين العام لرابطة 
العالم الإسلامي الشيخ الدكتور محمد بن 
عبدالكريم العيسى الذي تحدث عن التعايش بين 
أتباع الديانات والثقافات، إضافة إلى جهود الرابطة 
في دعم وترسيخ الحوار والتعايش وتحسين 

الصورة الذهنية عن الإسلام والمسلمين.
 كما شهد المنتدى حواراً مفتوحاً لمناقشة أبرز 
التساؤلات في هذا الشأن، بمشاركة واسعة من 
مثقفين ومفكرين وإعلاميين، إضافة إلى مديري 
وكالات الأنباء الأعضاء في الاتحاد، ومندوبي الدول 

الأعضاء لدى منظمة التعاون الإسلامي.



مؤتمرات ومنتديات شارك فيها الاتحاد
Conferences and forums in which the Union 

participated
Conférences et forums auxquels l'Union a participé



مدير عام “يونا” يشارك متحدثاً رئيساً في المؤتمر العالمي 
حول تعليم الفتيات

شارك المدير العام لاتحاد وكالات أنباء دول 
منظمة التعاون الإسلامي سعادة الأستاذ 
محمد بن عبدربه اليامي في أعمال الطاولة 
المستديرة: “دور الإعلام في تحقيق العدالة 
التعليمية للفتيات وتعزيز صورة الإسلام 
عالمياً” التي عقدت الأحد 12-01-2025 في 
العاصمة الباكستانية إسلام آباد في إطار 
المؤتمر العالمي: “تعليم الفتيات في 

المجتمعات المسلمة: التحديات والفرص”.



“يونا” يشارك في الاجتماع السنوي التنسيقي لمؤسسات منظمة 
التعاون الإسلامي

شارك اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا) في أعمال الدورة الثامنة 
للاجتماع السنوي التنسيقي لمؤسسات منظمة 
التعاون الإسلامي، التي عقدت في مقر 

المنظمة، يومي 4 و5 ديسمبر 2024.

ويعد الاجتماع التنسيقي منصة مهمة 
لمؤسسات المنظمة تتناول التنفيذ المشترك 

لقرارات مؤتمر القمة ومجلس وزراء الخارجية 
والاجتماعات الوزارية الأخرى.

وأجرى الاتحاد على هامش الاجتماع عدداً من 
المشاورات مع أجهزة المنظمة، بما يسهم في 
تعزيز التنسيق والتحرك المشترك مع هذه 

الأجهزة خدمة للقضايا الإسلامية.



“يونا” يشارك في منتدى “دور العلماء والمفكرين الطاجيك في 
إثراء الحضارة الإسلامية”

شارك اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا) في أعمال المنتدى العلمي 
والثقافي “دور العلماء والمفكرين الطاجيك في 
إثراء الحضارة الإسلامية” الذي عقدت أعماله 
اليوم الخميس في دوشنبة بجمهورية 

طاجيكستان.

وتنظم المنتدى وزارة الخارجية الطاجكستانية 
بالتعاون مع الأمانة العامة لمنظمة التعاون 

الإسلامي.

وقال المدير العام للاتحاد الأستاذ محمد بن 
عبدربه اليامي في كلمة خلال المنتدى إن 
طاجيكستان تميزت عبر القرون بتراثها الثقافي 
والعلمي الذي مثل بوتقة تلاقت فيها المنابع 

العربية بمختلف الروافد الحضارية الأخرى لتمثل 
مزيجاً رائعاً أثرى الحضارة الإسلامية.



مدير عام “يونا” يشارك في نقاشات منتدى القوقاز عن المصرفية 
الإسلامية بروسيا

شارك المدير العام المكلف لاتحاد وكالات 
أنباء دول منظمة التعاون الإسلامي الاستاذ 
محمد بن عبدربه اليامي في جلسة عن 
“المصرفية الإسلامية في روسيا” وذلك 
خلال مشاركة الاتحاد في أعمال منتدى 
القوقاز للاستثمار الذي يعقد في غروزني 

بالشيشان خلال الفترة 15-17 يوليو 2024.

وبحثت الجلسة التسهيلات المصرفية 
للاستثمار في دول الاتحاد الروسي 
والشيشان خاصة، والفرص الاستثمارية 
المتاحة للمستثمرين في هذا المجال من 
الدول الأعضاء في منظمة التعاون 

الإسلامي.



مدير عام “يونا” يؤكد مسؤولية الإعلام في تعزيز الصحة وضمان 
الوصول الميسر لخدماتها

خلال مشاركته في أعمال الدورة العادية الرابعة 
والعشرين للهيئة الدائمة المستقلة لحقوق 
الإنسان التابعة لمنظمة التعاون الإسلامي، 
التي انطلقت أعمالها الأحد (24 نوفمبر 2024) في 

مقر الأمانة العامة للمنظمة بجدة.



مدير عام “يونا” يؤكد من “قمة بريكس للإعلام” ضرورة التعاون 
لمواجهة الإسلاموفوبيا والكراهية والتضليل الإعلامي

شارك اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا) في أعمال “قمة بريكس للإعلام” 
التي تستضيفها العاصمة الروسية موسكو خلال 

الفترة (13-17 سبتمبر 2024)، بحضور دولي واسع.

وخلال كلمته في القمة اليوم السبت، أوضح المدير 
العام للاتحاد الأستاذ محمد بن عبدربه اليامي أن 
القمة تمثل حدثاً رفيع المستوى لتعزيز التعددية 
الثقافية والإعلامية في عالمنا، مبيناً أنَّ الاتحاد 
حرص على تعزيز تعاونه مع المنظمات الإعلامية في 
دول مجموعة البريكس، فوقع اتفاقيات تعاون مع 
كبرى المؤسسات الإعلامية في روسيا مثل وكالة 
أنباء “تاس” ووكالة أنباء وإذاعة “سبوتنيك” و”

روسيا اليوم”، كما وقع اتفاقية تعاون مع اتحاد 
وكالات أنباء أمريكا اللاتينية.



بمشاركة مدير عام “يونا”… وكالة أنباء الإمارات تنظم طاولة 
مستديرة حول مستقبل الإعلام الاقتصادي

نظمت وكالة أنباء الإمارات “وام” طاولة مستديرة 
تحت عنوان “الدور المحوري لوكالات الأنباء 
وتشكيل القصص الاقتصادية للمستقبل ”وذلك 
على هامش فعاليات اليوم الأول من القمة 
العالمية للحكومات 2024 بحضور نخبة من مسؤولي 
ومدراء وكالات الأنباء في المنطقة العربية وأوروبا 

وآسيا وأفريقيا ومنظمة التعاون الإسلامي.

سلطت الطاولة المستديرة الضوء على دور وكالات 
الأنباء في دعم اقتصادات المستقبل، ونشر 
المفاهيم الاقتصادية المبتكرة، إضافة إلى استعداد 
وكالات الأنباء للتعامل مع القطاعات الاقتصادية 
الناشئة، وتعزيز دور الكفاءات الإعلامية في 
الصحافة الاقتصادية المستقبلية، فضلا عن الدور 
الهام للشراكات الإعلامية بين وكالات الأنباء لتبادل 

الخبرات والتدريب بما يعزز خبرات وقدرات الكفاءات 
الإعلامية الشابة.



الندوة الفكرية "الإعلام والتحديات الراهنة" 

التي عقدت في العاصمة الجزائريـــــــة 
الجزائــــــــــــر بتاريــــخ

 2 ديسمبر 2023 برعاية سامية من فخامة 
الرئيس الجزائري عبدالمجيد تبون.



“يونا” يشارك في الندوة الدولية بتونس عن الذكاء 
الاصطناعي وتطوير المضامين الصحفية لوكالات الأنباء

شارك اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي في الندوة الدولية “دور التكنولوجيات 
الحديثة والذكاء الاصطناعي في تطوير المضامين 
الصحفية لوكالات الأنباء” التي عقدت الخميس في 
تونس بتنظيم من وكالة تونس إفريقيا للأنباء 

ورابطة وكالات أنباء البحر الأبيض المتوسط.

وفي مداخلة عبر الفيديو، أوضح المدير العام للاتحاد 
الأستاذ محمد بن عبدربه اليامي أنَّ الذكاء 

الاصطناعي يضطلع بدور مهم في العالم اليوم.



الكونجرس العالمي للإعلام في نسخته الثانية

التي أقيمت في أبو ظبي في الإمارات العربية المتحدة خلال الفترة 16-14 نوفمبر 2023.



الدورة الثانية عشرة للجنة الدائمة لمنظمة التعاون 
الإسلامي للشؤون الإعلامية والثقافية (كومياك)

 التي عقدت في العاصمة السنغالية دكار خلال 
الفترة 18-16 أكتوبر 2023.

وخلال مشاركته في أعمال الدورة، أجرى المدير 
العام المكلف للاتحاد الأستاذ محمد بن عبدربه 
اليامي عدداً من اللقاءات مع كبار المسؤولين في 
السنغال، بما في ذلك معالي وزير الخارجية 
السنغالي إسماعيل ماديور فال، ومدير وكالة 
الأنباء السنغالية ثيرنو أحمدو سي، وذلك لبحث 
أوجه التعاون وتعزيز حضور الاتحاد في غرب أفريقيا.



المنتدى الثاني رفيع المستوى حول الأمن الغذائي 
للمنظمة الإسلامية للأمن الغذائي

 والذي عقد في دولة قطر، خلال الفترة 3-1 أكتوبر 
.2023

وشارك المدير العام للاتحاد الأستاذ محمد بن 
عبدربه اليامي في المنتدى الإعلامي للمنظمة 
الإسلامية للأمن الغذائي المصاحب لأعمال 
المنتدى، حيث قدم ورقة عن دور وسائل الإعلام 
في معالجة تحديات الأمن الغذائي في الدول 

الأعضاء في منظمة التعاون الإسلامي.



قمة "روسيا-أفريقيا"

التي عقدت على مدى يومي 27-28 يوليو 2023 في 
مدينة سانت بطرسبرغ بروسيا الاتحادية.

وشارك الاتحاد في المنتدى الإعلامي المصاحب 
للقمة والذي عقد 28 يوليو 2023، حيث أكد المدير 
العام المكلف للاتحاد الأستاذ محمد بن عبدربه 
اليامي أنَّ المنتدى يعقد في وقت تشتدُّ فيه 
الحاجة إلى مكافحة خطابات الكراهية 
والإسلاموفوبيا، لا سيما في ظل تجدد الاعتداء 
على المقدسات الإسلامية، كما حصل مؤخراً في 
دولتي السويد والدنمارك من تدنيس وحرق لنسخ 

من المصحف الشريف.



منتدى شوشا العالمي للإعلام

الذي عقد في مدينة شوشا بجمهورية أذربيجان خلال الفترة 22-23 يوليو 2023.



المنتدى الإعلامي "مكانة وسائل الإعلام المصرية 
والأفريقية في منظور الإعلام العالمي المتغير"

الذي استضافه البيت الروسي في القاهرة بجمهورية مصر العربية، بتاريخ 11 يونيو 2023.



الدورة العادية الثانية للمجلس الوزاري لمنظمة 
تنمية المرأة

 التي عقدت في القاهرة بجمهورية مصر العربية بتاريخ 8 يونيو 2023.
وألقى المدير العام المكلف للاتحاد الأستاذ محمد بن عبدربه اليامي كلمة خلال الاجتماع 
استعرض فيها جانباً من أنشطة الاتحاد وبرامجه في مجال خدمة قضايا المرأة في دول 
منظمة التعاون الإسلامي، مؤكداً أنَّ الاتحاد حرص على إيلاء القضايا المتعلقة بالمرأة ما 
تستحقه من اهتمام سواءً من حيث النشر الصحفي والعمل على إفراد مساحات واسعة 
في وكالات الأنباء الأعضاء لتغطية موضوعات المرأة، أو من حيث البرامج التدريبية 

المخصصة للتعاطي الإعلامي مع مسائل المرأة والأسرة وتمكين مؤسسة الزواج.



المؤتمر الثاني للتنمية الاجتماعية لدول منظمة 
التعاون الإسلامي

الذي عقد في القاهرة بجمهورية مصر العربية بتاريخ 6-5 يونيو 2023.



ملتقى الاحتفاء باللغة العربية للشعوب الإسلامية

 الذي نظمته منظمة التعاون الإسلامي بالتعاون 
مع مجمع الملك سلمان العالمي للغة العربية، 
في مقر الأمانة العامة للمنظمة بجدة بتاريخ 2 

فبراير 2023.
وأسهم الاتحاد في الكتاب التوثيقي "اللغة العربية 
في منظمة التعاون الإسلامي" الذي أصدره مجمع 
الملك سلمان بهذه المناسبة، وذلك من خلال 
دراسة أعدها المدير العام المكلف للاتحاد 
الأستاذ محمد بن عبدربه اليامي عن "اللغة العربية 
في اتحاد يونا والوكالات الأعضاء". وتضمنت 
الدراسة رصداً 

مفص
اً لحضور العربية في أنشطة اتحاد يونا، وإسهامات الاتحاد في تعزيز استعمال اللغة العربية في الدول الأعضاء بمنظمة التعاون الإسلامي.ل



الكونغرس العالمي للإعلام

 الذي عقد في أبوظبي بالإمارات العربية المتحدة 
خلال الفترة 15-17 نوفمبر 2022.

وشارك الاتحاد في الكونغرس من خلال جناح 
خاص للتعريف بالاتحاد ودوله الأعضاء والخدمات 
التي يقدمها للنهوض بالعمل الإعلامي في دول 

منظمة التعاون الإسلامي. 



الدورة الثانية عشرة للمؤتمر الإسلامي لوزراء الإعلام 
لمنظمة التعاون الإسلامي 

التي عقدت في إسطنبول بجمهورية تركيا 
يومي 22-21 أكتوبر 2022 تحت عنوان: مناهضة 
التضليل الإعلامي وظاهرة الإسلاموفوبيا في 

عصر ما بعد الحقيقة. 
 والذي اشاد فيه فخامة رئيس تركيا اردوغان 
باتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 

الإسلامي ومساعد رئيس جمهورية أذربيجان



الدورة السادسة للجمعية العامة للفيدرالية الأطلسية 
لوكالات الأنباء الأفريقية (فابا)

التي عقدت في العاصمة المغربية الرباط خلال 
يومي 6-7 أكتوبر 2022.

وألقى المدير العام للاتحاد محمد بن عبدربه 
اليامي كلمة خلال أعمال الجمعية أكد فيها 
الأهمية الخاصة للقارة الإفريقية في البرامج 
الإعلامية لمنظمة التعاون الإسلامي 
ومؤسساتها المختلفة، مشدداً على أن القارة 
تحتل مكانة بارزة في الاتحاد الذي يضم في 

عضويته 27 دولة إفريقية.



منتدى الإعلام الدولي "الاتجاهات العالمية للإعلام 
والتحديات الجديدة"

 الذي عقد في مدينة شوشا بجمهورية 
أذربيجان خلال الفترة 21-22 يوليو 2022.

واستغل الاتحاد مشاركته في هذا المنتدى 
للوقوف على وضع الآثار والمقدسات 
الإسلامية في المناطق المحررة بأذربيجان، 
إضافة إلى إجراء مقابلات مع كبار المسؤولين 
الأذربيجانيين، وإعداد تقارير صحفية عن وضع 
هذه الآثار، والانتهاكات التي تعرضت لها من 
جانب أرمينيا، وجهود أذربيجان في إعادة 
الأعمار، وتوزيعها على وكالات الأنباء ووسائل 

الإعلام الدولية.



الندوة الافتراضية رفيعة المستوى عن دور السياسات 
الموجهة نحو الأسرة في تمكين المرأة والفتيات داخل الأسرة 

التي عقدتها منظمة تنمية المرأة

بتاريخ 25 مايو 2022، بمشاركة وزراء شؤون 
المرأة في دول منظمة التعاون الإسلامي.

وألقى المدير العام المكلف للاتحاد محمد بن 
عبدربه اليامي مداخلة خلال أعمال الندوة أكد 
فيها حرص الاتحاد على إيلاء أنشطة منظمة 
التعاون الإسلامي وأجهزتها المختلفة 
المتعلقة بالأسرة والمرأة أهمية قصوى من 
حيث التناول الإعلامي، ونشر ما تضمنته من 
قرارات وتوصيات على وسائل الإعلام الدولية، 
وذلك بالتنسيق مع وكالات الأنباء الأعضاء. 
واستعرض اليامي جانباً من أنشطة الاتحاد 
التي تهدف إلى خدمة قضايا الأسرة وتمكين 
المرأة وتعزيز وعي الممارسين الإعلاميين 

بهذه القضايا.



إكسبو دبي 2020 

الذي أقيم في إمارة دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة خلال الفترة 
من 1 أكتوبر 2021 إلى 31 مارس 2022.



اجتماع مجموعة الرؤية الاستراتيجية "روسيا والعالم 
الإسلامي"

الذي عقد في مدينة جدة بالمملكة العربية السعودية بتاريخ 24 نوفمبر 
2021 تحت شعار "الحوار وآفاق التعاون".



الدورة الثامنة للمؤتمر الوزاري للمرأة لدول منظمة التعاون 
الإسلامي

التي عقدت في العاصمة الإدارية الجديدة 
بالقاهرة في جمهورية مصر العربية بتاريخ 8 

يوليو 2021.
وقدم الاتحاد خلال جلسة استعراض جهود 
أجهزة منظمة التعاون الإسلامي لخدمة 
قضايا المرأة، عرضاً موجزاً حول رؤية الاتحاد 
واستراتيجيته في ملف المعالجات الإعلامية 
لقضايا دعم المرأة في دول المنظمة وتعزيز 
دورها لتحقيق التنمية المستدامة، بما في ذلك 
جهود الاتحاد في تدريب الإعلاميات وتدريب 
منسوبي وكالات الأنباء في مجال قضايا المرأة 
وحقوقها، 

فض
اَ عما يقوم به الاتحاد عبر منصاته التبادلية من تغطيات إخبارية ومعالجات إعلامية لقضايا المرأة.ل



ورشة عمل التعريف بالكونغرس العالمي للإعلام (النسخة 
الثانية) (13 يوليو 2023)

بالتعاون مع:
وكالة الأنباء الإمارات (وام) 

شركة أبوظبي الوطنية للمعارض (أدنيك)
الأهداف:

التعريف بالكونجرس العالمي للإعلام 
وموضوعاته والمنتدى المصاحب له 

استعراض الفرص التي يقدمها الكونجرس 
لوسائل الإعلام

تعزيز مشاركة وكالات الأنباء في الأحداث 
العالمية البارزة التي تعقد في الدول الأعضاء ولا 

سيما الأحداث المتعلقة بالإعلام.



التدريب



“يونا” و”سبوتنيك” يعقدان ورشة عمل افتراضية عن 
توظيف “الذكاء الاصطناعي” في صناعة المحتوى الإخباري

عقد اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا)، اليوم الاثنين (11 نوفمبر 
2024) ورشة عمل افتراضية بعنوان ” 
إيجابيات وسلبيات الذكاء الاصطناعي في 
إنشاء المحتوى الإخباري” وذلك بالتعاون مع 
وكالة أنباء “سبوتنيك”، وبمشاركة واسعة 
من الإعلاميين والمتخصصين في الدول 

الأعضاء بمنظمة التعاون الإسلامي.

وفي مستهل الورشة، أوضح المدير العام 
للاتحاد الأستاذ محمد بن عبدربه اليامي أن 
الورشة تهدف إلى التعرف على الإمكانيات 
الكبيرة التي يتيحها الذكاء الاصطناعي في 
مجال إنشاء المحتوى الإخباري بمختلف 
أشكاله، والمخاطر والفرص المرتبطة 
بتوظيف الذكاء الاصطناعي في هذا الجانب، 
إضافة إلى استعراض أبرز الأدوات 
والتطبيقات التي يحتاجها العاملون في هذا 

المجال.
 



“يونا” و”سبوتنيك” يعقدان ورشة عمل عن إدارة المحتوى 
المرئي عبر الذكاء الاصطناعي

عقد اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا) اليوم الاثنين 8 يوليو 2024 ورشة 
عمل افتراضية بعنوان “إدارة المحتوى المرئي عبر 
الذكاء الاصطناعي”، وذلك بالتعاون مع وكالة أنباء 

سبوتنيك.

وفي مستهل ورشة العمل، أكد المدير العام للاتحاد 
محمد بن عبدربه اليامي أنَّ الورشة تسعى إلى 
التعرف عن كثب على آليات إدارة المحتوى المرئي عبر 

الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته المختلفة.

وأكد اليامي أنَّ الذكاء الاصطناعي فرض نفسه في 
المجال الإعلامي وأصبح واقعاً يومياً في مختلف 
مستويات العمل الصحفي، ابتداءً من البحث عن 
الأفكار الجديدة لكتابة القصص الصحفية، وإنتاجها، 
وانتهاءً بعمليات الصياغة والتحرير والترجمة، لافتاً 
إلى أنَّ هذا الواقع يحتم علينا مناقشة التطبيقات 
الصحفية للذكاء الاصطناعي للخروج بأفضل النتائج 

وتحسين أداء مؤسساتنا الإعلامية.



بمشاركة أكثر من 200 إعلامي.. “يونا” و”سبوتنيك” ينظمان 
دورة تدريبية عن الذكاء الاصطناعي وإنتاج الفيديو

نظم اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا) اليوم الاثنين (22 أبريل 2024) 
دورة تدريبية افتراضية بعنوان“كيف غير 
الذكاء الاصطناعي إنتاج الفيديو”، وذلك 
بالتعاون مع وكالة أنباء “سبوتنيك” 

الروسية، وبمشاركة أكثر من 200 إعلامي.

وفي مستهل الدورة، أوضح المدير العام 
للاتحاد سعادة الأستاذ محمد بن عبدربه 
اليامي أن الدورة تهدف إلى التعرف عن كثب 
على التطورات الكبيرة التي أحدثها الذكاء 
الاصطناعي في مجال الإنتاج الإعلامي 

بشكل عام، وإنتاج الفيديو بشكل خاص.



“يونا” “وفيوري” ينظمان دورة تدريبية عن تحديات التحقق 
وجمع الأخبار في مناطق الحرب

نظم اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا) الثلاثاء المقبل (27 فبراير 2024) 
دورة تدريبية مكثفة عن “تحديات التحقق وجمع 
الأخبار في مناطق الحرب (فلسطين أنموذجاً)”، 
وذلك بالتعاون مع وكالة “فيوري” لأخبار 

الفيديو.

وستتعمَّق الدورة التدريبية الافتراضية في 
مساعدة وكالات الأنباء الأعضاء وغير الأعضاء، 
والإعلاميين في دول منظمة التعاون الإسلامي 
على مواجهة تحديات العمل الصحفي بما في 
ذلك سلامة الطاقم، وتقنيات التحقق من صحة 

المحتوى في مناطق النزاع.



بالتعاون مع “سبوتنيك”.. “يونا” يعقد غداً الخميس ورشة 
عمل عن دور الذكاء الاصطناعي في إدارة غرف الأخبار

نظم اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا) غداً الخميس (16 مايو 2024) في 
قازان بتتارستان ورشة عمل بعنوان: “أدوات 
جديدة لغرف الأخبار: استكشاف فوائد وتحديات 
تقنيات الذكاء الاصطناعي”، وذلك بالتعاون مع 
وكالة “سبوتنيك” الروسية ووكالة أنباء 

“تاتميديا” في تتارستان.

وتهدف الورشة التي تعقد في إطار منتدى قازان 
2024 إلى استعراض الواقع الحالي للذكاء 
الاصطناعي واستخداماته في مجال الإعلام، 
والتعرف على الأدوات الرئيسة للذكاء 
الاصطناعي التي يمكن أن تستفيد منها غرف 
الأخبار، إضافة إلى استكشاف إيجابيات 
وسلبيات الحلول المبتكرة والبرمجيات مفتوحة 
المصدر، ومناقشة مستقبل العمل الصحفي 

في ظل التطور المتسارع للذكاء الاصطناعي.



ورشة عمل "أساسيات الإنفو جرافيك (الوسائط الاجتماعية)"

التي نظمها الاتحاد في مقره بجدة خلال 
الفترة 5-3 سبتمبر 2023، لمصلحة 

العاملين في منظمة التعاون الإسلامي.
وخلال الورشة، اطلع المشاركون على 
أساسيات الإنفو جرافيك وتوظيفه في 
نقل المعلومات والبيانات إلى الجمهور 
بأسلوب منظم ومبسط، مع إمكانية 
المشاركة عبر وسائل التواصل الاجتماعي، 
بالإضافة إلى أساليب بناء هوية 

المؤسسة في تصاميم الإنفو جرافيك.



ورشة عمل ورشة عمل "تنسيق وتسهيل تبادل المعلومات 
عبر الحلول الرقمية"

التي عقدها الاتحاد بالتعاون مع منظمة 
التعاون الإسلامي وذلك في مقر الأمانة 
العامة للمنظمة بجدة بتاريخ 4 يونيو 

 .2023
واستعرضت الورشة تطبيقات عملية في 
مجال نقل البيانات وتخزينها وأرشفتها 

سحابياً، وأشهر المنصات والتطبيقات.
الإلكترونية المستخدمة في هذا الجان، كما 
تضمنت شرحاً عن تخزين البيانات 
ومشاركتها، والمواقع والتطبيقات 
الإلكترونية الأكثر استخدامًا لحفظ 
الملفات ومشاركتها، بالإضافة إلى 
مشاركة المتدربين في تطبيقات البرامج 
المستخدمة وطرق التسجيل وإنشاء 
مساحات العمل، وإضافة أعضاء الفريق، 

ومشاركة الملفات.



ورشة العمل الافتراضية "تنسيق وتسهيل تبادل المعلومات 
الإعلامية بين الفريق عبر استخدام الحلول الرقمية"، 

 التي نظمها الاتحاد بتاريخ 29 مايو 2023 
بالتعاون مع اتحاد إذاعات وتلفزيونات دول 
منظمة التعاون الإسلامي (أوسبو)، وذلك 

لمصلحة الإعلاميين في الدول الإسلامية.
وتعرف المشاركون خلال الورشة على 
أساليب تخزين البيانات ومشاركتها 
والمواقع والتطبيقات الإلكترونية التي يتم 
استخدامها لحفظ الملفات ومشاركتها، 
وقاموا بتطبيقات عملية وتفاعلية في 
مجال مشاركة البيانات حيث تم تقديمهم 
بشكل عملي إلى أهم البرامج المستخدمة 
في هذا الجانب، وطرق التسجيل فيها، 
وحجم البيانات الذي يمكن رفعه 

ومشاركته.



ورشة العمل "كيف تؤثر العولمة على وسائل الإعلام الجديد"

التي نظمها الاتحاد في جمهورية 
كازاخستان خلال الفترة (14-12 ديسمبر 
2022) لمصلحة الإعلاميين من الدول 

الأعضاء.
وخلال الورشة تعرف المشاركون على 
تحولات الإعلام الرقمي والتأثير الكبير 
لعولمة وسائل الإعلام على المحتوى في 
وسائل التواصل الاجتماعي، والتداخل ما 
بين الاهتمامات المحلية والعالمية في 

صناعة المحتوى الإعلامي.



ورشة العمل الافتراضية "تطبيق مبادئ التحقق من المحتوى 
الإعلامي في التغطية الإخبارية"

وشهدت الورشة مشاركة أكثر من 500 
إعلامي من الدول الأعضاء في منظمة 

التعاون الإسلامي.
وخلال الورشة، قدَّمت رئيسة وحدة التحقق 
في وكالة "رابتلي"، ماري ساكلاريو، عرضاً 

شام
اً حول آليات ومهارات التحقق واستقصاء صحة المحتوى الإعلامي، تعرَّف خلاله المشاركون في الورشة على عمليات التحقق والتثبت في غرف الأخبار، والعمل الأساسي الذي يجب إنجازه قبل نشر محتوى الفيديو وتوزيعه.ل

وتعرَّف المشاركون أيضاً خلال العرض على الأدوات والمصادر التي يمكن الاستعانة بها للتحقق من أصالة 
الصور والفيديوهات وما إذا كانت تنتمي إلى الموقع والتاريخ المذكورين، كما قاموا بتطبيقات عملية تمكنوا 

خلالها من التعرف بأنفسهم على مواقع فيديوهات محددة ومدى دقتها، وما إذا كانت هناك نسخ مكررة 
لها، وذلك بالاستعانة بعدد من الأدوات المتاحة عبر الإنترنت.



ورشة عمل "تداعيات حقوق الطفل في ظل جائحة كورونا"

التي نظمها الاتحاد افتراضياً بتاريخ 15 
يوليو 2020، بالتعاون مع المجلس العربي 
للطفولة والتنمية، وبالشراكة مع إدارة 
الإعلام في الأمانة العامة لمنظمة 
التعاون الإسلامي، واتحاد إذاعات 
وتلفزيونات دول منظمة التعاون 

الإسلامي.
وهدفت الورشة التي قدَّمها الدكتور أحمد 
زايد، أستاذ علم الاجتماع والعميد الأسبق.



ورشة العمل الافتراضية الإقليمية حول "ترجمة الأخبار – عربي 
-إنجليزي- عربي"

التي نظمها الاتحاد بالتعاون مع وكالة 
الأنباء الأردنية (بترا) خلال الفترة من 26-23 

نوفمبر 2020.
وعملت الورشة التي قدمتها الخبيرة 
الأردنية في مجال الترجمة الإعلامية إيناس 
صويص إلى إكساب المشاركين من 
منسوبي وكالات الأنباء الأعضاء في 
الاتحاد مهارات متقدمة في الترجمة 

الاحترافية



معهد يونا للتدريب
Una Training Institute

Institut de formation Una



ترخيص مركز التدريب)

المهمة:

توقفت الشركة المشغلة لمعهد يونا للتدريب لأكثر من 3 سنوات بسبب عدم استخراج ترخيص بعد 
مزاولة العمل لمدة سنة, وبالرغم من أن استخراج التصاريح من المؤسسة العامة للتدريب المهني 

والتقني، وتفعيلها ليست من التزامات الاتحاد حسب العقود المبرمة.

ماتم عمله:
- الانتهاء من استخراج تراخيص رسمية لمعهد يونا للتدريب -

خطوات التنفيذ: 
دراسة أسباب توقف المعهد منذ عام 2019 والعمل على معرفة كيفية معالجتها.•
مخاطبة وزارة الخارجية ووزارة التعليم والمؤسسة العامة للتدريب المهني والتقني والهيئة العامة •

للعقارات والدفاع المدني من أجل إصدار الترخيص. 
تم العمل على متابعة إتمام إجراءات سلامة المبنى وتهيئة المبنى بكل وسائل السلامة من أجهزة •

الإنذار ومضخات المياه ومخارج طوارئ واللوحات الإرشادية من أجل الحصول على تقرير السلامة من 
الدفاع المدني.



تفعيل دور الاتحاد مع الدول الأعضاء
Activating the role of the Union with member states
Activer le rôle de l’Union auprès des États membres 



اجتماعات مع الدول الأعضاء والجهات 
الرسمية الممثلة لها 

أكثر من 70  اجتماعاً مع مديري الوكالات وممثلي الدول الأعضاء والمنظمات الدولية لعرض رؤية يونا 

وخطته الاستراتيجية لتحقيق الأهداف: 

تحسين الصورة الذهنية للاتحاد.•
تفعيل العمل الإعلامي المشترك.•
تحصيل المساهمات.•
معرفة الانطباعات تجاه الاتحاد لدراستها والعمل على تطويرها.•



تفعيل برنامج التبادل الإخباري 

تنفيذا للقرارات المعتمدة عام 2017 
 

تقرير الوكالات الشهري
تقوم الوكالات الأعضاء بإعداد تقرير شهرياً يتناول جانباً من المنجزات والتطورات الاقتصادية أو 
الثقافية أو السياسية أو الاجتماعية، وإرساله للاتحاد، ليقوم بنشره على منصته الإخبارية، وتوزيعه على 
جميع الوكالات الأعضاء، علماً بأنه يفضل ترجمة التقرير إلى اللغات الثلاث (العربية، والإنكليزية، 

والفرنسية).

أهم الأخبار
 تقوم الوكالات بإرسال أهمَّ الأخبار التي تودون تعميمها على جميع الوكالات، ليتولى الاتحاد مهمة 

توزيعها. 

الدول المتفاعلة
اكثر من 28  وكالة بالدول الاعضاء (البحرين/ الامارات / الأردن/ تونس / قطر / عمان / باكستان / ماليزيا / 
اندونيسيا/ اذربيجان / طاجيكستان/ أوزبكستان / أفغانستان / جيبوتي / مصر/ موريتانيا / جابون / ساحل 

العاج / نيجر/ غامبيا / لبنان / الصومال/ اليمن / توغو/ تشاد/ موزنبيق/ كامرون / بوركينا فاسو)) وجاري 
العمل على الدول الأخرى.



تفعيل تقارير المناسبات الوطنية

تنفيذا للقرارات المعتمدة عام 2017 
تقرير للمناسبات الوطنية ينشر لكل الوكالات الأعضاء 

إعداد أكثر من 50 تقرير عن المناسبات الوطنية وأهمها الأيام الوطنية يتناول جانباً من المنجزات 
والتطورات الاقتصادية أو الثقافية أو السياسية أو الاجتماعية، باللغات الثلاث (العربية، والإنكليزية، 

والفرنسية).

123 تقرير شامل
للنشر على منصة 

يونا وتعميمه 
للدول

انفوجرافيك 
للنشر على 
المنصات 
الاجتماعية

تقديم التهاني 
للمندوبين 

الدائمين ومدراء 
الوكالات



برنامج الوفود الإعلامية 

التغطيات الإعلامية:
الاستفادة من قاعدة بيانات الاتحاد في ترشيح الإعلاميين  لتغطية أهم المناسبات الدولية.



التعاون الدولي
International cooperation

Coopération internationale



اتحاد وكالات أنباء “التعاون الإسلامي” يوقع مذكرة تعاون 
مع لجنة الكومستيك

وقع اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا) الجمعة (10 يناير 2025) في 

العاصمة الباكستانية إسلام آباد مذكرة 
تعاون مع اللجنة الدائمة للتعاون العلمي 

والتكنولوجي (كومستيك).

ووقع المذكرة من جانب الاتحاد المدير العام 
الأستاذ محمد بن عبدربه اليامي، فيما وقعها 
من جانب لجنة “الكومستيك” المنسق العام 

الدكتور محمد إقبال شودري.

وتهدف المذكرة إلى تعزيز التعاون بين 
الجهازين التابعين لمنظمة التعاون الإسلامي 

في مجال التعليم وتعزيز دور الإعلام في رفع 
الوعي العلمي والتكنولوجي، والتعريف 

بالتطورات في هذا الجانب، والترويج للمنح 
والفرص الدراسية والبحثية التي تقدمها 

اللجنة لمصلحة الطلاب والباحثين في العالم 
الإسلامي.



“يونا” يوقع مذكرة تفاهم مع جامعة الإدارة والتكنولوجيا

وقع اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا) الأحد (12 يناير 2025) مذكرة 

تعاون مع جامعة الإدارة والتكنولوجيا بحضور 
معالي الأمين العام لرابطة العالم الإسلامي 
رئيس هيئة علماء المسلمين الشيخ الدكتور 

محمد بن عبدالكريم العيسى



“يونا” يوقع مذكرة تعاون مع رابطة العالم الإسلامي

 وقع اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا) الأحد (12 يناير 2025) مذكرة 
تعاون مع رابطة العالم الإسلامي بحضور 

معالي الأمين العام لرابطة العالم الإسلامي 
رئيس هيئة علماء المسلمين الشيخ الدكتور 

محمد بن عبدالكريم العيسى



“يونا” يوقع مذكرة تفاهم مع إدارة شؤون الإعلام بمنظمة 
التعاون الإسلامي

وقَّع اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا)، الخميس، مذكرة تفاهم حول 

التنسيق الإعلامي مع إدارة شؤون الإعلام 
لمنظمة التعاون الإسلامي، وذلك بحضور 

معالي الأمين العام للمنظمة السيد حسين 
إبراهيم طه.

وتمَّ توقيع المذكرة في إطار الاجتماع السنوي 
الثامن لمؤسسات المنظمة المنعقد في جدة 

على مدى يومي 4-5 ديسمبر 2024.

ووقَّع المذكرة من جانب الاتحاد المدير العام 
الأستاذ محمد بن عبدربه اليامي، فيما وقَّعها 

من جانب منظمة التعاون الإسلامي المدير 
المكلَّف لإدارة شؤون الإعلام الدكتور 

عبدالحميد صالحي.



اتحاد وكالات أنباء “التعاون الإسلامي” يوقع مذكرة تفاهم 
مع مركز “سيسرك”

وقَّع اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا)، مذكرة تفاهم مع مركز 

الأبحاث الإحصائية والاقتصادية والاجتماعية 
والتدريب للدول الإسلامية (سيسرك)، وذلك 
بحضور معالي الأمين العام لمنظمة التعاون 

الإسلامي السيد حسين إبراهيم طه.

وتمَّ توقيع المذكرة في إطار الاجتماع السنوي 
الثامن لمؤسسات المنظمة المنعقد في جدة 

على مدى يومي 4-5 ديسمبر 2024.

ووقَّع المذكرة من جانب الاتحاد المدير العام 
الأستاذ محمد بن عبدربه اليامي، فيما وقَّعها 
من جانب مركز “سيسرك” المديرة العامة 

للمركز زهراء مراد سلجوق.



اتحاد وكالات أنباء “التعاون الإسلامي” يوقع مذكرة تفاهم 
مع الهيئة الدائمة المستقلة لحقوق الإنسان

وقع اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا) مذكرة تفاهم مع الهيئة 

الدائمة المستقلة لحقوق الإنسان التابعة 
لمنظمة التعاون الإسلامي، وذلك على هامش 

أعمال الدورة الرابعة والعشرين العادية 
للهيئة، التي انطلقت أعمالها الأحد (24 

نوفمبر 2024) في مقر الأمانة العامة للمنظمة 
بجدة.

ووقع المذكرة من جانب الاتحاد المدير العام 
الأستاذ محمد بن عبدربه اليامي، فيما وقعها 

من جانب الهيئة رئيسها السفير طلال خالد 
سعد المطيري.



اتحاد وكالات أنباء دول “التعاون الإسلامي” يوقع مذكرة 
تعاون مع الغرفة الاجتماعية الدولية

وقَّع اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا)، مذكرة تعاون مع الغرفة 
الاجتماعية الدولية بموسكو، وذلك على 
هامش “قمة بريكس للإعلام” المنعقدة في 
العاصمة الروسية موسكو خلال الفترة 17-13 

سبتمبر 2024.

ومثَّل الاتحاد في مراسم التوقيع المدير العام 
محمد بن عبدربه اليامي، فيما مثَّل الغرفة 
الاجتماعية الدولية الرئيس المشارك ألكسندر 

س. أولشيفسكي.

وتهدف المذكرة إلى توسيع علاقات الشراكة 
والتعاون بين الجانبين، بما يشمل إقامة 
المؤتمرات وورش العمل والمحاضرات، 
والاستفادة من الخبرات والدراسات والبحوث 
التي تدعم مجالات عمل الطرفين في مجال 

الإعلام.

عن الغرفة الاجتماعية الدولية، وهي منظمة دولية 
مستقلة غير ربحية ومنصة للحوار يقع مقرها 
الرئيسي في روسيا، والتي تغطي جغرافيتها 69 

دولة، وعضوية رجال دين من 7 طوائف دينية.



“يونا” يوقع مذكرة تعاون مع وزارة العلاقات الخارجية 
والصحافة والإعلام بجمهورية الشيشان

وقع اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا) مذكرة تفاهم مع وزارة 
السياسة الوطنية والعلاقات الخارجية 
والصحافة والإعلام بجمهورية الشيشان، 
وذلك خلال مشاركة الاتحاد في أعمال منتدى 
القوقاز للاستثمار الذي يعقد في غروزني 

بالشيشان خلال الفترة 15-17 يوليو 2024.

وتأتي المذكرة التي وقعها المدير العام لاتحاد 
يونا الأستاذ محمد بن عبدربه اليامي، ووزير 
السياسة احمد دوداييف، إطار تعزيز الشراكة 
الاستراتيجية بين الجانبين تجسيدا لأدوارهما 
في دعم القضايا الإسلامية والإعلامية، وكذلك 
تعزيز الرؤية المشتركة بين الطرفين فيما 
يتعلق بنبذ التطرف العنيف ومكافحة الإرهاب 

من خلال نشر قيم التسامح والاعتدال.



اتحاد وكالات أنباء “التعاون الإسلامي” يوقع مذكرة تعاون 
مع وكالة “إنترفاكس” الروسية

وقَّع اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا)، الأربعاء (15 مايو 2024)، 
مذكرة تعاون مع وكالة إنترفاكس الروسية، 
وذلك على هامش منتدى قازان 2024 المنعقد 
في مدينة قازان بتتارستان في روسيا 

الاتحادية.

ومثَّل الاتحاد في مراسم التوقيع المدير العام 
محمد بن عبدربه اليامي، فيما مثَّل وكالة 
إنترفاكس المدير المفوض أوبيريموك أندري 

أليكسندروفيتش.



“يونا” و”STP” يوقعان مذكرة تفاهم لتعزيز التعاون الإعلامي



“يونا” ووكالة أنباء أفريقيا الوسطى يوقعان مذكرة تفاهم



“يونا” وشبكة تبادل الأخبار الأوروبية يوقعان مذكرة تفاهم



“يونا” ووكالة أنباء أمريكا اللاتينية يوقعان مذكرة تفاهم



توقيع مذكرة تعاون مع شبكةRT  الروسية

وقع الاتحاد في 28 يوليو 2023 مذكرة 
تعاون مع شبكة RT الروسية، وذلك على 
هامش قمة "روسيا-أفريقيا" التي عقدت 
في مدينة سانت بطرسبرغ في روسيا 

الاتحادية.
الأهداف:

توسيع التغطية الإعلامية بحيث يتم 
نشرها على الإذاعة والتلفزيون (لـ57 دولة )

التعاون المشترك لتنفيذ البرامج التدريبية 
والإعلامية.

الدخول شركات مشتركة مع المنظمات 
والقطاع الخاص من أجل تنويع مصادر 

الدخل.



توقيع مذكرة تعاون مع وكالة تاتميديا الجمهورية للصحافة 
والاتصال الجماهيري في تتارستان

وقع الاتحاد بتاريخ 18 مايو 2023 مذكرة تعاون 
مع وكالة "تاتميديا" الجمهورية للصحافة 
والاتصال الجماهيري في تتارستان، وذلك على 
هامش المنتدى الاقتصادي الدولي الرابع 
عشر "روسيا – العالم الإسلامي: منتدى قازان 
2023". ووقع المذكرة من جانب الاتحاد المدير 
العام المكلف محمد عبدربه اليامي، ومن جانب 

"تاتميديا" رئيس الوكالة إيدار ساليمغاراييف.
الأهداف:

توسيع التغطية الإعلامية بحيث يتم نشرها 
على الاذاعة والتلفزيون (ل57 دولة )

التعاون المشترك لتنفيذ البرامج التدريبية 
والإعلامية.

الدخول شركات مشتركة مع المنظمات 
والقطاع الخاص من اجل تنويع مصادر الدخل.



توقيع مذكرة تعاون مع منظمة تنمية المرأة

أبرم الاتحاد مذكرة التفاهم المشترك مع 
منظمة تنمية المرأة وذلك على هامش الدورة 
الـ49 لمجلس وزراء خارجية دول منظمة 
التعاون الإسلامي في العاصمة الموريتانية 
نواكشوط بتاريخ 17 مارس 2023، وبحضور 
معالي الأمين العام لمنظمة التعاون 

الإسلامي حسين إبراهيم طه.
الأهداف:

توسيع التغطية الإعلامية بحيث يتم نشرها 
على الاذاعة والتلفزيون (ل57 دولة )

التعاون المشترك لتنفيذ البرامج التدريبية 
والإعلامية.

الدخول شركات مشتركة مع المنظمات 
والقطاع الخاص من اجل تنويع مصادر الدخل.



“يونا” و”تاس” يوقعان مذكرة تعاون في الكونغرس العالمي 
للإعلام 

وقَّع اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا)، الثلاثاء، مذكرة تعاون مع 
وكالة “تاس” الروسية للأنباء، وذلك على 
هامش افتتاح النسخة الثانية من الكونغرس 
العالمي للإعلام في العاصمة الإماراتية 
أبوظبي، وبحضور السفير الروسي لدى 

الإمارات تيمور زابيروف.

ووقع المذكرة من جانب الاتحاد مديره العام 
المكلف محمد بن عبدربه اليامي، فيما وقعها 
من جانب وكالة “تاس” نائب المدير العام 

للوكالة ميخائيل غوسمان.

وتهدف المذكرة إلى إرساء تعاون إعلامي 
شامل وفعَّال بين الجانبين، وتوفير تغطية 

لأنشطتهما، وتعزيز التبادل الإخباري بينهما.



توقيع مذكرة تعاون مع وكالة فايوري

الأهداف:
توسيع التغطية الإعلامية بحيث يتم نشرها 

على الإذاعة والتلفزيون (لـ57 دولة )
التعاون المشترك لتنفيذ البرامج التدريبية 

والإعلامية.
الدخول في شراكات مع المنظمات والقطاع 

الخاص من أجل تنويع مصادر الدخل.



توقيع مذكرة تعاون مع المنظمة الإسلامية للأمن الغذائي

أبرم الاتحاد مذكرة تعاون مع المنظمة 
الإسلامية للأمن الغذائي، وذلك في مقر 

الاتحاد بمدينة جدة بتاريخ 16 أكتوبر 2022.
وتهدف المذكرة التي وقعها كل من المدير 
العام المكلف للاتحاد محمد بن عبدربه اليامي، 
والمدير العام للمنظمة الإسلامية للأمن 
الغذائي يرلان بايدوليت، إلى تعزيز التعاون بين 
الجهازين العاملين في إطار منظمة التعاون 

الإسلامي.
الأهداف:

توسيع التغطية الإعلامية بحيث يتم نشرها 
على الاذاعة والتلفزيون (لـ57 دولة )

التعاون المشترك لتنفيذ البرامج التدريبية 
والإعلامية.

الدخول شركات مشتركة مع المنظمات 
والقطاع الخاص من اجل تنويع مصادر الدخل.



توقيع مذكرة تعاون مع الفيدرالية الأطلسية لوكالات الأنباء 
الأفريقية (فابا)

وقع الاتحاد مذكرة تعاون مع الفيدرالية 
الأطلسية لوكالات الأنباء الإفريقية (فابا)، 
وذلك على هامش أعمال الدورة السادسة 
للجمعية العامة للفيدرالية الأطلسية التي 
عقدت العاصمة المغربية الرباط خلال يومي 

6-7 أكتوبر 2022.
الأهداف:

توسيع التغطية الإعلامية بحيث يتم نشرها 
على الاذاعة والتلفزيون (لـ57 دولة )

التعاون المشترك لتنفيذ البرامج التدريبية 
والإعلامية.

الدخول شركات مشتركة مع المنظمات 
والقطاع الخاص من أجل تنويع مصادر الدخل.



توقيع مذكرة تعاون الدورة لتغطية القمة الإسلامية الـ 15 

ان يكون الاتحاد ذراع تنفيذي للادارة المركز •
الاعلامي 

تم وضع خطة مفصلة لإدارة الإعلام •
والشبكات الاجتماعية موضح بها اليات 
والاستراتيجيات لتنفيذ الخطة كحلقة 

وصل بين الاعلام الدولي والقمة.
تقديم دورة مجانية من قبل جامبيا لممثلي •

الهيئات  الاذاعية للدول الاعضاء 



توقيع مذكرة تعاون مع وكالة سبوتنيك 24 نوفمبر 2023

الأمير خالد الفيصل ورئيس تتارستان يشهدان توقيع مذكرة 
التعاون على هامش اجتماع مجموعة الرؤية الاستراتيجية "روسيا 

والعالم الإسلامي"
الحضور: 

مستشار خادم الحرمين أمير منطقة مكة المكرمة الأمير خالد 
الفيصل.

رئيس جمهورية تتارستان رستم مينيخانوف.
نائب وزير الخارجية السعودي وليد بن عبدالكريم الخريجي.

نائب رئيس لجنة الشؤون الدولية في مجلس الاتحاد الروسي.
نائب رئيس مجموعة الرؤية الاستراتيجية فاريت موخاميتشين.

أمين عام مجلس التعاون الخليجي نايف بن فلاح الحجرف.
الأمين العام المساعد لرابطة العالم الإسلامي عبدالرحمن بن 

عبدالله الزيد.
مستشار الأمين العام لجامعة الدول العربية أحمد كتابي. 

النائب الأول للجنة العلوم والتعليم والثقافة في مجلس الاتحاد 
الروسي.

 رئيس لجنة تنظيم مناسك الحج إلياس أوماخانوف.
وعدد من المسؤولين والعلماء والدبلوماسيين.



توقيع مذكرة تعاون مع مجمع الفقه الإسلامي الدولي

وقع الاتحاد في 11 نوفمبر 2021 مذكرة تفاهم 
مع مجمع الفقه الإسلامي الدولي، وذلك في 
مقر المجمع بجدة، حيث مثل المجمع معالي 
الأمين العام للمجمع الدكتور مصطفى قطب 
سانو، فيما مثل الاتحاد المدير العام المكلف 

محمد بن عبدربه اليامي.
الأهداف:

توسيع التغطية الإعلامية بحيث يتم نشرها 
على الإذاعة والتلفزيون (57 دولة )

التعاون المشترك لتنفيذ البرامج التدريبية 
والإعلامية.

الدخول شركات مشتركة مع المنظمات 
والقطاع الخاص من أجل تنويع مصادر الدخل.



توقيع مذكرة تعاون مع أسبو

الأهداف:
توسيع التغطية الإعلامية بحيث يتم نشرها 

على الإذاعة والتلفزيون (لـ57 دولة )
التعاون المشترك لتنفيذ البرامج التدريبية 

والإعلامية.
الدخول شركات مشتركة مع المنظمات 
والقطاع الخاص من أجل تنويع مصادر الدخل.



توقيع مذكرة تعاون مع المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع 
الخاص

وقع اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 
الإسلامي (يونا) والمؤسسة الإسلامية لتنمية 
القطاع الخاص من خلال منتدى الأعمال 
لمجموعة البنك الإسلامي للتنمية (ثقة)، في 3 
مارس 2021، مذكرة تعاون بشأن تحقيق 
الأهداف المشتركة وخدمة القضايا التي 
تسُهل العمل والتعاون وتعزيز التكامل بين 

الطرفين.
الأهداف:

توسيع التغطية الإعلامية بحيث يتم نشرها 
على الإذاعة والتلفزيون (ل57 دولة )

التعاون المشترك لتنفيذ البرامج التدريبية 
والإعلامية.

الدخول شركات مشتركة مع المنظمات 
والقطاع الخاص من اجل تنويع مصادر الدخل.



توقيع مذكرة تعاون مع التحالـــــف الإســـــلامي العسكـــــــــــري 
لمكافحة الإرهاب

وقع الاتحاد مذكرة تعاون مشترك مع 
التحالف الإسلامي العسكري لمحاربة 
الإرهاب، بتاريخ 20 يناير 2021، وذلك في إطار 
تعاون التحالف المشترك مع المنظمات 
والاتحادات والمراكز العربية والإسلامية 

والدولية.
الأهداف:

توسيع التغطية الإعلامية بحيث يتم نشرها 
على الإذاعة والتلفزيون (ل57 دولة )

التعاون المشترك لتنفيذ البرامج التدريبية 
والإعلامية.

الدخول شركات مشتركة مع المنظمات 
والقطاع الخاص من اجل تنويع مصادر الدخل.



توقيع مذكرة تعاون المجلس العام للبنوك والمؤسسات 
(CIBAF) المالية الإسلامية



تغيير الصورة الذهنية لدى جميع الجهات المستهدفة.•
تنشيط دور الاتحاد مع الدول الأعضاء ومنظمة التعاون الإسلامي وأجهزتها.•
علاج الأزمة المالية والإدارية والقانونية (مديونية الاتحاد بأكثر من 13 مليون.•
خطة لضمان عدم عودة الاتحاد للأزمة المالية.•

التحديات



المرحلة الأولى
Phase 1



رسم خارطة الطريق 

النظام الأساسي للاتحاد 2017.▪
القرارات المعتمدة في الدورة الخامسة للجمعية ▪

العامة للاتحاد 2017.

تحليل لبيئة 
العمل الحالية

تطوير استراتيجية 
عمل لـ  5-3سنوات

الخطة التنفيذية 
لتنشيط دور 

الاتحاد 

كيف نحقق الأهداف؟أين نريد أن نكون؟أين نحن الان؟

المراجع

تقرير وتوصيات الدورة الخامسة للجمعية العامة ▪
للاتحاد 2017.

خطة النهوض بعمل الوكالة وتحويلها إلى اتحاد. ▪



تحليل لبيئة العمل الحالية 

دراسة بيئة العمل الحالية، عن طريق التحليل الرباعي SWOT التي تمكننا من فهم عميق ومبسط لأهم 
المؤثرات الماضية والحالية والمستقبلية من أجل المساعدة على تطوير استراتيجية عمل واضحة 

ومحددة لمواكبة التحديات المستقبلية.

يونا

البيئة الخارجية

الجهات المستفيدة

 الأجهزة والمنظمات
الدولية

البيئة الداخلية

الوكالات الأعضاء

أین نحن الآن ؟



استراتيجية عمل الاتحاد 

تم وضع أُسس للإستراتيجيات والطرق التي قمنا بإتباعها من أجل تحقيق الأهداف وتم الربط مابين كل 
استراتيجية وأخرى وكيفية العمل على تحقيقها.

أین نرید أن نكون؟ 

 الاستراتيجية والخطة
التنفيذية

الرؤية، الرسالة والقيم

الخطوات

 الاستراتيجية والخطة
التنفيذية

البرامج والمبادرات

 العائد المالي

 الهيكل الإداري
كیف نحقق
الأھداف ؟ 



                                
                         

(O) الفرص (T) التحديات والتهديدات
القدرة على إنتاج محتوى احترافي للوكالات الأعضاء▪

 رفع مستوى التغطية الإعلامية للدول الأعضاء، فيما بينهم وعلى مستوى ▪
العالم. 

توسيع العضويات في الاتحاد لتشمل غير دول الأعضاء.▪

تطوير منصة الاتحاد لتشمل لغات دولية متعددة مثل الإسبانية، الأردية، ▪
الروسية.

التنسيق بين دول الأعضاء لتبادل الخبرات وتطوير الكوادر للارتقاء بهم إعلامياً، ▪
ومواكبة التحول الإعلامي الرقمي.

تقديم استشارات إعلامية وخدمة النشر والرصد الإعلامي، والتدريب للمنظمات ▪
الدولية والقطاع الخاص من أجل تنويع مصادر الدخل.

إنشاء قاعدة بيانات تشمل البيانات الإعلامية في كل دولة من دول الأعضاء ▪
(الصحف المطبوعة / الإلكترونية / المشاهيير والمؤثرين / الإذاعة والتلفزيون).

الاختلاف الثقافي والزمني والفكري وتعدد اللغات بين ▪
دول الأعضاء

ضعف في الاستجابة والتعاون من مدراء وكالات ▪
الأعضاء 

مواكبة الدول النامية لإنتاج المواد الإعلامية ▪
والإخبارية بمعايير عالمية.

مواكبة الدول الأعضاء للإعلام الرقمي والمشاهير ▪
والمؤثرين في كل دولة من دول الأعضاء 

اختلاف القدرات المالية بين دول الأعضاء للمساهمة ▪
في برامج الاتحاد 

اختلاف الأدوات والإمكانيات الإعلامية لكل دولة .▪

نقاط 
القوة 

(S)

الشخصية المستقلة للاتحاد كجهاز دولي متخصص.▪

المظلة الرسمية لـ 57 وكالةً أنباء رسمية، و بفريق عمل ▪
إعلامي متعدد اللغات.

لا يوجد جهاز دولي يحمل نفس الأهداف والقوة وعدد ▪
الأعضاء.

إعادة الهيكلة من )اينا( إلى )يونا(▪

وجود منصة إعلامية لتبادل المواد الإعلامية بين دول الأعضاء ▪
بثلاث لغات )العربية / الإنجليزية / الفرنسية(

نقاط 
الضعف

(W)

الصورة الذهنية القديمة للاتحاد كوكالة أنباء إسلامية.▪

لاتوجد استراتيجية تنفيذية وخطة عمل زمنية واضحة ▪
ومعتمدة لـ يونا.

لا يوجد إدراك من الدول الأعضاء ولا العاملين بالرؤية الجديدة ▪
للاتحاد وأهدافه وصلاحياته 

 الاعتماد على مورد واحد فقط من موارد الاتحاد (المساهمات)، ▪
وبالرغم من ذلك لم يستطع الفريق الحالي على تحقيقه.

اختلاف الجهات المسؤولة عن تحصيل المساهمات في كل ▪
دولة ولم يستطع الفريق الحالي عن تحديد الجهة المسؤولة )

تشعب المسؤوليات والصلاحيات(

لا يوجد اتصال كافي أو علاقات وثيقة بوكالات الأنباء في الدول ▪
الأعضاء.

وجود التزامات مالية على الاتحاد وموظفين ليس بحاجة لهم ▪

عدم وضوح اللوائح الداخلية والصلاحيات للموظفين والتي تم ▪
أعتمادها للوكالة (اينا) وليس للاتحاد )يونا(

SWOT تحليل

(SO) استراتيجية

الأولى: أن يكون يونا المنصة الأولى لاخبار الدول الأعضاء ذات 
مصداقية وحماية فكرية وقانونية و بمعايير جودة عالمية 

الثانية: إطلاق برنامج عضوية إعلاميي الدول الأعضاء

(WO) استراتيجية
الاولى أن يكون يونا مستقلا مالياً وغير معتمد على المساهمات المالية

من دول الأعضاء :
كيف؟

أن يكون ”يونا“ مستشارا استراتيجيا وإعلاميا للمنظمات 1.
الدولية والقطاع الخاص 

أن يكون ”يونا“ أحد أهم الجهات للتدريب والتطوير الإعلامي 2.
دوليا والتي تسعى لبناء وتطوير الأفراد والمؤسسات عبر 
حلول مبتكرة وفريق عمل احترافي يجمع التدريب النظري 

والعملي بالمصداقية العالية.

الاستفادة من الرعايات  لـ ”الجوائز الإعلامية للدول الأعضاء 3.
“

(ST) استراتيجية

الأولى:  وضع ضوابط  ومعايير للنشر على المنصة 
والتي تخدم الأهداف الخاصة بالاتحاد 

الثانية: تدريب الوكالات الأعضاء على العمل 
الإعلامي الاحترافي من أجل الارتقاء بالدول

الثالثة: إطلاق جائزة الدول الإسلامية الإعلامية

(WT) استراتيجية
الأولى: وضع خطة عمل محددة باطار 

( KPIs) زمني ومؤشرات الأداء

الثانية: إعادة تصميم الهيكل 
التنظيمي الإداري والوظيفي بما 

يتناسب مع رؤية الاتحاد وأهدافه 
والتعاقد مع القطاع الخاص



الأھداف الرئیسیة

رفع مستوى التغطية 
الإعلامية دوليا

منصة تبادل إخباري دولي 

مركز دولي لتبادل 
 الخبرات والتجارب 

الإعلامية 

مستشار استراتيجي 
وإعلامي دولي 
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عن طریق ممثلي وكالات الأنباء الوطنیة الرسمیة في الدول الأعضاء بمنظمة التعاون الإسلامي



منهجية وتسلسل العمل 

الوصول للدول الغير 
أعضاء

برنامج عضوية للإعلاميين

صناعة إعلام مؤثر للدول

برامج وأنشطة ومبادرات تبرز مكانة 
السعودية بمختلف القطاعات

تفعيل أعضاء الجمعية 
العامة

إطلاق هوية الاتحاد

وكالات الأنباء 
الوطنية الرسمية

توقيع مذكرات التعاون مع 
 الدول الغير أعضاء 

 الوسائل المطبوعة والإلكترونية 
والمرئية والمسموعة والإعلام الرقمي 

ومشاهير الشبكات الاجتماعية

يونا

إطلاق برامج وأنشطة لخدمة الدول 
والمنظمات الدولية والقطاع الخاص 

تنفيذ برامج للوصول للجمهور المستهدف بما 
يتناسب الدول والمجتمع وبمختلف الثقافات



أركان النجاح

بهذه المعادلة يتم بناء حجر الأساس وبناء خطة تواصل مستدامة ومنتظمة

قوة المحتوى  

تعيين ضابط اتصال (الهيئات الأعضاء / •
المنظمة وأجهزتها) لإنتاج جميع أشكال 

المحتوى للمنصة.
فريق عمل متخصص لادارة المحتوى •

والتخطيط والرصد والتحليل 
تعين فريق مساند بالدول المستهدفة من •

الوكالات او غيرها.

قوة الانتشار

التنسيق مع الدول الأعضاء والإعلاميين بشكل •
مباشر لرفع مستوى التغطية الإعلامية بكل مواد 

الاتحاد وبشكل خاص دولة العراق
إطلاق برنامج عضوية إعلاميين وصحافة الدول •

الأعضاء.
عقد شراكات استراتيجية مع وكالات واتحادات •

المنظمات الدولية والدول الغير الأعضاء ومراكز 
الأقليات المسلمة في الدول الأوروبية.

تطوير عدد من البرامج والأنشطة الإعلامية مثل •
برنامج الوفود الإعلامية والتغطيات الإعلامية

 إظهار قيمة وقوة
 الاتحاد

إصدار تقرير شهري وسنوي يوضح جهود 
وقيمة الاتحاد للدول الأعضاء من جميع 

النواحي على سبيل المثال:
المساهمة في تطوير المحتوى.•
المساهمة على رفع مستوى التغطية •

الإعلامية دولياً.
 الاستشارات الإعلامية. •
تطوير العنصر البشري.•



المرحلة الثانية
Phase 2



منهجية اعداد المحتوى 

قياس الأداء
مؤشرات الأداء الرئيسية والمعايير

قياس التقدم نحو الأهداف
تقديم التقارير

الدراسة والتحليل
تقييم الوضع الحالي

فهم المهمة وأهداف العمل
 تحديد المخاطر والفرص

الدراسة والتحليل
تقييم الوضع الحالي

فهم المهمة وأهداف العمل
تحديد المخاطر والفرص 

التنفيذ
تحديد خطوات العمل والمسؤوليات و 

وضع آلية تنفيذ واضحة للمهام 
المستهدفة

الخطط والتطوير
 وضع الخطط و تطويرها بناء على تحديد

 الجمهور المستهدف الرئيسي

الخطط و التطویر
وضع الخطط و تطویرھا بناء على تحدید الجمھور المستھدف الرئیسالخطط و التطویر
 وضع الخطط و تطویرھا بناء على تحدید الجمھور المستھدف الرئیسي
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ترتيب البيت الداخلي

 تطوير العمل
 الإداري والمالي والشبكات
 الاجتماعية وتحديث هوية

الاتحاد

ترخيص وتفعيل معهد يونا للتدريب

علاج الأزمة
 المالية والإدارية 

12
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 تطوير العمل الإداري 

والمالي والشبكات الاجتماعية 
وتحديث هوية الاتحاد



تطوير العمل الإداري والمالي

 التواصل الالكتروني الإدارة المالية

تحويل جميع المعاملات المالية من ورقية ويدوية إلى 1.
الكترونية لمرونة وسهلة سداد الالتزامات ورفع دقة الرقابة 

المالية والشفافية والوضوح لجميع الدول الاعضاء.

تغير فريق الادراة المالية ومحاسب قانوني للمراقبة المالية 2.
والتدقيق المالي 

وضع نظام للتواصل مع الدول وارشفة 
الخطابات وتحويلها إلي الايميلات بدل من 

الفاكس واليدوي

تركيب كاميرات امنية بالمكتب 

الهيكل الإداري الجديد الموارد البشرية

العمل على تقيم اداء عمل الموظفين الحاليين لتطوير 1.
مهاراتهم ومواكبتهم للرؤية والاستراتيجية القادمة للاتحاد

ضخ دماء جديدة للاتحاد بما يتناسب مع تحديات 2.
المستقبل، وخاصة التحديات الرقمية.

 تصميم هيكل إداري للاتحاد بما يتناسب مع    
.رؤية      واستراتيجية الاتحاد القادمة



تطوير الشبكات الاجتماعية 

تأسيس الشبكات الاجتماعية وذلك لاستهداف الدول وبشكل خاص الدول الافريقية لعدم التفاعل على الوكالات 
وتم تطوير :

صناعة محتوى ابداعي احترافي.•
تصاميم الانفو جرافيك والفيديوهات قصيرة.•
وضع معايير للنشر وخطة استراتيجية للصفحات باللغة العربية / الفرنسية / الانجليزية.•
تفعيل منصات التواصل الاجتماعي المختلفة حسب تواجد الفئة المستهدفة.•



تحديث هوية الاتحاد

تحديث هوية الاتحاد من وكالة الأنباء الإسلامية ”إينا“ إلى اتحاد وكالات أنباء دول منظمة التعاون 

الإسلامي ”يونا“ :

 

الوحدة المركزية للبيانات.•

تحديث هوية التقارير والخطة التنفيذية.•

التصاميم الداخلية للمكتب.•

تحديث مواقع منظمة التعاون الإسلامي وأجهزتها المتفرعة والمنتمية المتفرعة. •

أتمتة المكتب.•



علاج الأزمة المالية والإدارية 
Treatment of financial and administrative crisis

Traitement des crises financières et administratives



الأزمة المالية والإدارية

إستراتيجية 
المعالجة

تحصيل 
المساهمات

دعم 
المملكة

 الخطوة الثانیة   الخطوة الأولى 

دول سددت مساهمتها لأول مرة من 10 سنين:
قطر / كازاخستان / ساحل العاج / باكستان / كامرون 



استراتيجية الموارد البشرية

دراسة متطلبات تنفيذ 
استراتيجية للاتحاد من الموارد 

البشرية والمالية وتحديد 
الهيكل التنظيمي المناسب 

لتنفيذ الاستراتيجية المعتمدة.

دراسة متطلبات تنفيذ استراتيجية للاتحاد من الموارد البشرية والمالية وتحديد الهيكل التنظيمي المناسب لتنفيذ الاستراتيجية المعتمدة.

123 إعادة تصميم الهيكل 
التنظيمي الإداري والوظيفي 
بما يتناسب مع رؤية الاتحاد 

وأهدافه.

إسناد أكثر من مهمة للموظف 
مع المرونة في توكيل بعض 

المهام بنظام العقود 
والتعاقد مع جهات خارجية

اعتماد نظام العقود خلال 
السنة الأولى للوظائف 

الرئيسية، مع اتباع 
استراتيجية الإحلال التدريجي.

456 من المتوقع تخفيض الموازنة 
للسنوات المقبلة بنسبة  ٪40 

إلى ٪50. 

تم وضع توصيف الوظائف 
ومؤشرات الأداء (KPIs ) لكل 

موظف.



مع خالص الشكر


